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Participation COSTRAT 

COPIL SDSIT 

POLE MANAGEMENT 

 

 

Président de la CSIRMT 
territoriale 

 

Membre du COSTRAT 

 

 
Membre de la Conférence 

Territoriale du Dialogue 
Social 

 
Membre du COPIL de la 
filière Personne Âgée - 

PMSP 

 

Achat territorial 

- Pilotage budgétaire et financier 
- GAP / Facturation / Recouvrement 
- Autorisations 
- PMSP, PTSM 
- Coopérations : GHT, FMIHA  
  GCSMS, Conventions 
- Rapport d’activité 
- Contractualisation externe   
  (CPOM) 
- Pilotage médico-économique    
  (avec DIM)  
- Contractualisation interne   

- Contrôle de gestion  

- Projet d’établissement 

Gestion Instances :  
- COPIL SDSIT 
- Appui au Conseil du DIM 
- Instances GHT, FMIH, GCSMS 
 

Participation instance 
extérieure : administratrice SIB 

 
 

 

- Coordination générale des soins 
- Projet de soins 
- Organisation et répartition  
  des ressources en soins 
- Coordination ASS 
- Soins sans consentement 
- Relations avec les Usagers 
- Contentieux patients 
- Gestion des plaintes patients 
- Relations Police / TGI 
- Transports patients 
- Référent « radicalisation » 

 

 
Gestion Instances :  
- CSIRMT 
- CDU, CLUD, CLIN 
  CLAN, Comité Violence 
- CARRLI 
- Banque des patients 
- Association ETAPE 

 

- Affaires médicales 
- Gestion administrative et  
   statutaire RH 
- Gestion financière (paie et    
  budget) RH 
- Gestion de l’organisation du  
   travail 
- Formation continue et DPC 
- Dialogue social 
- Contentieux RH 
- Service social du Personnel 
- Santé au travail 
 

 
Gestion Instances :  
- CTE, CHSCT, CAPL 
- Comité de suivi du projet social 
- COPS 
 

Participation Instances 
extérieures : CGOS - ANFH 
 

 

- Plan directeur / PPI 

- Valorisation du patrimoine 

- Gestion des marchés et achats 

- Responsable sécurité incendie 

- Services techniques 

- Approvisionnements/marchés 

- Politique hôtelière 

- Services logistiques 

- Assurances / Contentieux 

- Référent « Situations Sanitaires  

  Exceptionnelles » (SSE) 

- Responsable des plans de  

  sécurité de l’Etablissement 

- Développement durable 
 

Gestion Instances : 

- GCS Achat  
- Copil Développement Durable 

 

 

- Projet médico-social 
- CPOM médico-social 
- Evaluations médico-sociales 
- MAS de Kerblay   
- MAS du Coudray 
- FAM Keruhel  
- FAM Guérignan 
- Résidence Arc-en-Ciel 
- Animation des partenariats 
   médico-sociaux 
 

Gestion Instances : 
- Conseils de vie sociale  
- Conseils de service 
- Conseil du Pôle Médico-Social 
 

Participation Instances 
extérieures : 
- CREAI Bretagne 
- EMISeM 
- CDCA (FHF Handicap) 
- CTS BA (FHF Handicap) 

22, rue de l’Hôpital - 56896 SAINT-AVÉ 
02.97.54.49.49 - www.epsm-morbihan.fr 

Administrateur  
du GCSMS de 

Santé Mentale du 
Golfe du Morbihan  

 

THOMAS ROUX 
Directeur 

Sonia LEMARIÉ 
 

Directrice Adjointe 

DIRECTION  
DES RESSOURCES HUMAINES 

ET AFFAIRES MÉDICALES 

 
 

Hélène HERVÉ-QUÉNET 
 

Directrice Adjointe par 
intérim 

DIRECTION  
DU POLE MÉDICO-SOCIAL 

 
 

Karl-Olivier LE DORZE 
 

Directeur-Adjoint 

DIRECTION  
DE LA LOGISTIQUE  
ET DES TRAVAUX 

 

Jean-Philippe LECAMUS 
 

Directeur des Soins 

DIRECTION  
DES SOINS ET DES RELATIONS  

AVEC LES USAGERS 

Isabelle LE BORGNE-
ROUDAUT 

Directrice Adjointe 

DIRECTION DES FINANCES,  
DE LA STRATÉGIE  

ET DES COOPÉRATIONS 

 
 

 
 

Comité de coordination 
Qualité, gestion des risques 

territorial 
CDU de groupement 

COREC 

- Politique qualité, gestion des  

  risques 

- Certification HAS, évaluations 

  médico-sociales 

- Gestion des risques, vigilances 

- Recherche clinique   

- Coordinateur appels à projets   

- Communication interne externe 

- Action culturelle  

- Mécénat, partenariats     

innovants, coopérations 

internationales 

- Supervision de l’UPJM 
- Maison Des Usagers 
 

Gestion Instances :  
- COPIL Qualité Risques  
  Evaluations 
- COPIL Communication 
- Commission Culture  
 

Participation instance extérieure : 
GRUPAB 

Fabien LATINIER 
 

Directeur Adjoint 

DIRECTION DE LA QUALITÉ, 
DE LA PERFORMANCE ET DE 

LA COMMUNICATION 


